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Cda poco coinvolti nelle strategie Esg

Nelle societa il tema
della sostenibilita
entra in prevalenza
per orientare scelte
di tipo operativo

Antonio Criscione

H I temi della sostenibilita si in-
trecciano sempre piu strettamen-
te a quelli della governance. Si
tratta quasi di una tautologia, vi-
sto che le tematiche della sosteni-
bilita vengono riassunte sotto la
sigla Esg, in cuila “G” staappunto
per governance (I’acronimo sta
per Environmental, Social and
Governance). E questo vale non
solo per la parte strettamente in-
tesa del board. Di recente 1'asso-
ciazione europea degli internal
auditor(Eciia)haelaboratola“top
ten”deirischiacuiicontrolloriin-
terni devono porre attenzione e la
tematica della sostenibilita vi
emerge in modo rilevante. E vero
che le prime tre voci riguardano
cybersecurity, data protection e
digitalizzazione e che le voci piu
esplicitamente collegate alla so-
stenibilita sono immediatamente
successive (appunto sostenibilita,
anti riciclaggio e anti corruzione,
reputazione e difesa del brand,
che pure sono spesso strettamen-
te legate alla Esg). Tuttavia, come
spiega Paola Schwizer, presiden-
te di Nedcommunity (associazio-
ne di consiglieri indipenden-
ti): «Anche il cambiamento tec-
nologico e la digitalizzazione im-
pattano sul personale e sulla

visione di lungo periodo del ri-
schio di business».

Secondo Schwizer: «Nell’'im-
mediato, la sostenibilita & consi-
derata soprattutto per i profili so-
stanzialiche hannounimpattodi-
retto sul business e meno in una
prospettiva piu generale di svi-
luppo sostenibile dell’economia e
del Paese. Si tratta di un aspetto
comunque importante perché
riorientale scelteaziendaliin mo-
do concreto». Sul governo della
strategia da parte deiboard emer-
ge pero ancora un ritardo: «La
formulazione della strategia ap-
pare ancora troppo in mano agli
esecutivi: il Cdasembraavere solo
responsabilita formali. Sarebbe
auspicabileunrecuperoeunosvi-
luppo del ruolo del Cda su questi

temi, cosi da aumentare il contri-

buto fornito sui temi strategici in
unaprospettivalong-term». Que-
sto nonostante dalla Integrated
Governance Survey 2018 (indagi-
ne presso i consiglieri di ammini-
strazione e i sindaci associati a
Nedcommunity) emerga che «nel
presidio delle strategie di lungo
periodo e delle diverse forme di
valore siregistraun maggiore ap-
proccio “leading” del Cda rispetto
al passato». La sostenibilita e le
prospettive dilungo periodo sono
strettamente connesse e infattiri-
guardo allacomposizione del Cda
per presidiare le tematiche Esg:
«Ill74%nonhasperimentatoalcun
cambiamento. In unapercentuale
decisamente minoritaria, 10%, €
stato introdotto un comitato en-
doconsiliare dedicato alla soste-
nibilita e nel 9% dei casisono state
acquisite nuove professionalita»
viene spiegato nella survey.
Sempre a confermare il legame
tra lungo termine ed Esg, questa
voltavistoanche dal puntodivista
di chi effettua un investimento e
perilqualeil discorso governance
puosembrare pitt remoto, il presi-
dente dell’Aiaf (Associazione ita-
liana per I’analisi finanziaria), Al-
berto Borgia afferma: «Gli inve-
stimentisostenibili integrano, at-
traverso diverse strategie,
I’analisi degli aspetti finanziari
con quella dei fattori ambientali,
sociali e le pratiche di governance
(Esg) per selezionare gli strumen-
ti finanziari in cui investire.
L’obiettivo € quello di ottenere un
rendimento sostenibile pondera-
to con un rischio accettabile nel
medio-lungo periodo».

IL PUNTO DI VISTA
DEGLI INDIPENDENTI

NEDCOMMUNITY

Sitratta di un'associazione di
consiglieri indipendenti di
societa quotate. Nel 2018,
Nedcommunity ha svolto
un'indagine tra i propri associati
per cogliere le linee evolutive e le
aree di potenziale miglioramento
dell'attivita dei board nell'ambito
del perseguimento delle linee
guida ESG. L'indagine ha mirato
arilevare differenti aspetti
associati al livello e alle modalita
con cuii membri del Board sono,
non solo consapevoli, ma anche
coinvolti nelle attivita critiche
connesse con ladefinizione di
strategie aziendali di lungo
periodo “sostenibili”.

L'impatto sui board

COME CAMBIA IL BOARD

La composizione e |'organizzazione del CdA sono state modificate in base
all'esigenza di presidiare le strategie Esg? Valori in percentuale

- e —

Si, & stato introdotto
un comitato dedicato

Si, & stato modificato il CdA
con nuove professionalita

Si (Integrazione topic
comitato rischi)

TREND EVOLUTIVO 2016-2018
Si,inapposite  ___ Si, in piltdi
.sedute off/site " una sessione
on-site
2016 Il CdA dedica sessioni
specifiche al processo di

elaborazione della vision aziendale

per assicurare la sostenibilita del
business nel lungo periodo?

50
40 40

2 . 25
20

10

Si, nell'ambito di
alcuni comitati
consiliari

_Si, in occasione
' dell'approvazione
del piano strategico

2018 Nell'ultimo anno, il CdA ha
dedicato una o pil sessioni specifiche
al processo di elaborazione della
vision aziendale per assicurare

il presidio di tutti gli ambiti del
decreto 254 nell'ambito del modello
di business e delle strategie?

.No

2018

FONTE: NedCommunity, Integrated Governance Survey 2018




